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2 farklı idare sistemi:  MERKEZİ ve FEDERAL

FRANSA

ALMANYA

Paris

Merkezi bir devlette 
bütün kararlar baş-
kentteki hükümet 
tarafından veriliyor, 
bölgeler onları uygu-
lamak zorunda.

Federal bir devlette 
bölgeler çoğu konu-
larda karar veriyor, 
ancak bazı konular-
da yetkiyi başkent-
teki hükümete veri-
yorlar.

Berlin

Sence hangi devlet 
daha efektif işleyecek, 

daha güçlü olacak?



  

2 farklı kilise sistemi:  HİYERARSİ ve CEMAATSEL

PAPA

Kardinaller

Episkoplar

Rahipler

Rahibeler / keşişler

HİYERARŞİ
 ruhsal diktatörlüğe 

dayanan idare sistemi
 örnek: Katolik kilisesi

yerel kiliseler

genel konferans

koordinatörler

CEMAATSEL YÖNETİM
 her yerel kilise özerktir
 1-2 yılda bir bütün kili-

seler bir konferansta 
koordinatörleri 
seçiyorlar



  

İncile göre önderlik

Ama insan farklı olmak istemiyor:

5  Samuel’e, "Bak, sen yaşlandın" dediler, 
"Oğulların da senin yolunda yürümüyor. 
Şimdi, öteki uluslarda olduğu gibi, bizi 
yönetecek bir kral ata." 

İsrail halkı farklı olacaktı:
 hem görünmeyen bir 

tanrıya tapacaklardı
 hem de gökte oturan bir 

kral onları yönetecekti

1.Sam 8:7

Halkın sana bütün söylediklerini 
dinle. Çünkü reddettikleri sen 
değilsin; kralları olarak beni 
reddettiler.

Yasa 33:5

İsrail'in oymaklarıyla Halkın 
önderleri bir araya geldiğinde 
RAB Yeşurun'un kralı oldu.



  

İncile göre önderlik:  ONİKİLER

Sayım 1

2  "Sen ve Harun İsrail topluluğunun bütün 
boylarıyla ailelerinin sayımını yapın … 4  
Size yardım etmek için yanınızda her 
oymaktan birer adam bulunsun: "
1) Ruben  -  Şedeur oğlu Elisur 
2) Şimon  -  Surişadday oğlu Şelumiel 
3) Yahuda  -  Amminadav oğlu Nahşon 
4) İssakar  -  Suar oğlu Netanel 
5) Zevulun  -  Helon oğlu Eliav 
6) Yusufoğulları'ndan Efrayim  -  

Ammihut oğlu Elişama 
7) Manaşşe  -  Pedahsur oğlu Gamliel 
8) Benyamin  -  Gidoni oğlu Avidan 
9) Dan  -  Ammişadday oğlu Ahiezer 
10) Aşer  -  Okran oğlu Pagiel 
11) Gad  -  Deuel oğlu Elyasaf 
12) Naftali  -  Enan oğlu Ahira." 

Bunlar İsrail topluluğundan atanmış 
adamlardı; atalarının soyundan gelen 
oymak önderleri İsrail'in boy başlarıydı. 

Manaşşe - Benyamin - Aşer - Naftali
Gad - Dan - Zevulun - İssakar

Yahuda - Şimeon - Ruben - Afraim

 Rabbin halkı her zaman 12 boy idi, hükü-
met federal idi: tek kral yoktu, o boyların 
başları önder (Kit.Muk.: ‘bey’, İbr.: 
“Nasi“ ) idi.

 Normal durumlarda hükümet onların 
elinde idi: her boy (oymak) kendi kendini 
idare ederdi. 

 Ancak milli krizler zamanlarında 12 boy 
tek bir öndere yetki verdiler: Musa, Yeşu 
ve 12 hakim

12



  

İncile göre önderlik:  YETMİŞLER

Çıkış

3:16  Git İsrail ileri gelenlerini (İbr.: 
ihtiyarlar “zaken“) topla onlara şöyle 
de: 

4:29  Musa'yla Harun varıp İsrail'in 
bütün ileri gelenlerini topladılar. 30  
Harun RAB'bin Musa'ya söylemiş olduğu 
her şeyi onlara anlattı. Musa da halkın 
önünde belirtileri gerçekleştirdi. 

19:7  Musa gidip halkın ileri gelenlerini 
çağırdı ve RAB'bin kendisine buyurduğu 
her şeyi onlara anlattı. 

24:9  Sonra Musa Harun Nadav Avihu 
ve İsrail ileri gelenlerinden yetmiş kişi 
dağa çıkarak  10  İsrail'in Tanrısı'nı 
gördüler. Tanrı'nın ayakları altında 
laciverttaşını andıran bir döşeme 
vardı. Gök gibi duruydu. 11  Tanrı 
İsrail soylularına zarar vermedi. 
Tanrı'yı gördüler sonra yiyip içtiler. 

70



  

İncile göre önderlik:  YETMİŞLER

Sayım 11

14  “Bu halkı tek başıma taşıyamam, 
bunca yükü kaldıramam.“

16  RAB Musa'ya, "Halk arasında önder ve 
yönetici bildiğin İsrail ileri gelenlerinden 
yetmiş kişi topla" dedi, "Onları Buluşma 
Çadırı'na getir, yanında dursunlar. 17  
Ben inip seninle orada konuşacağım. 
Senin üzerindeki Ruh'tan alıp onlara 
vereceğim. Halkın yükünü tek başına 
taşımaman için sana yardım edecekler. 

70

Elçi 6

2  Bunun üzerine Onikiler*, bütün 
öğrencileri bir araya toplayıp şöyle 
dediler: "Tanrı'nın sözünü yayma işini 
bırakıp maddi işlerle uğraşmamız 
doğru olmaz. 3  Bu nedenle, 
kardeşler, aranızdan Ruh'la ve 
bilgelikle dolu, yedi saygın kişi seçin. 
Onları bu iş için görevlendirelim. 4  
Biz ise kendimizi duaya ve Tanrı 
sözünü yaymaya adayalım." 

dia-
konlar



  

İncile göre önderlik:  YETMİŞLER

‘NASİ’       -     ‘ZAKEN’
‘beyler’        ‘ihtiyarlar’ 

kalıcı önderler  -  yardımcılar

‘ÇOBANLAR’ - ‘DİAKONLAR’
‘ihtiyarlar’
‘gözetmenler’

ESKİ 
Antlaşma:

YENİ 
Antlaşma:

7012

KK’ta iki katlı 
idare sistemi



  

İncile göre önderlik

Yasa 17:16-17

Atayacağınız kral yüreğinin 
RAB'den sapmaması için ...

1) çok kadın edinmemeli 

2) büyük ölçüde altın ve gümüş 
biriktirmemeli 

3) çok sayıda at edinmemeli

İsrail’in kralları için YASAKLARİsrail’in kralları için YASAKLAR

 Rab, halkının zayıf olduğunu, bir gün federal 
idare sisteminden vazgeçip krallık sistemine 
geçeceğini biliyordu.

 O yüzden gelecek kralın aşırı gitmesin diye, 
bazı önlemler aldı ….



  

İncile göre önderlik

Hakimler 8

22  İsrailliler Gidyon'a 
"Sen oğlun ve torunun 
bize önderlik edin" 
dediler. "Çünkü bizi 
Midyanlılar'ın elinden 
sen kurtardın." 23  
Ama Gidyon "Ben size 
önderlik etmem oğlum 
da etmez" diye karşılık 
verdi "Size RAB 
önderlik edecek." 

00

 Halk Gidyon’u kral yapmak istiyorlar, hem de kalıcı bir 
hanedanın kurulmasını teklif ediyorlar. 

 Ama Gidyon o teklifi reddediyor.



  

İncile göre önderlik
Hakimler 8

24  Sonra "Yalnız sizden bir dileğim 
var" diye sözünü sürdürdü "Ele 
geçirdiğiniz ganimetin içindeki 
küpeleri bana verin." -İsmaililer 
altın küpeler takarlardı.-  

25  İsrailliler "Seve seve veririz" 
diyerek yere bir üstlük serdiler. 
Herkes ele geçirdiği küpeleri 
üstlüğün üzerine attı.  26  Hilaller 
kolyeler Midyan krallarının giydiği 
mor giysiler ve develerin 
boyunlarından alınan zincirler 
dışında Gidyon'un aldığı altın 
küpelerin ağırlığı bin yedi yüz 
şekel tuttu (yaklaşık 20 kg). 

27  Gidyon bu altından bir efod 
yaparak onu kendi kenti olan 
Ofra'ya yerleştirdi. Bütün İsrailliler 
bu put yüzünden RAB'be vefasızlık 
ettiler. Böylece efod Gidyon ile 
ailesi için bir tuzak oldu.  

Gidyon tam olarak kral olmayı reddetti, ama …
 Kendi şerefi ve şanını düşündü.
 Halktan alarak altın biriktirdi.
 Daha önce putları kırdığı halde (Hakimler 6), 

şimdi o altınları alıp Rabbin eşyalarına benzer bir 
put yapıyor.

 Hem de onu Antlaşma Sandığının yanına (Şilo 
kasabası) koymuyor, kendi kasabasına 
yerleştiriyor.



  

İncile göre önderlik

Hakimler 8

29  Yoaş oğlu Gidyon dönüp kendi 
evinde yaşamını sürdürdü. 30  Çok 
sayıda kadınla evlendi ve yetmiş oğlu 
oldu. 

 Gidyon sadece kral olmak istemedi, 
putperest halkların kralı gibi olmak 
istedi.

31  Ayrıca Şekem'de bir cariyesi vardı. 
Bundan da bir oğlu oldu adını Avimelek 
koydu.  (= “Babam Kraldır“ !!)

Hakimler 9

5  Sonra Ofra'ya babasının evine 
dönüp kardeşlerini Yerubbaal'ın 
yetmiş oğlunu bir taşın üzerinde 
kesip öldürdü.  

6  Şekem ve Beytmillo halkları 
toplanarak hep birlikte Şekem'de 
dikili taş meşesinin olduğu yere 
gittiler; Avimelek'i orada kral ilan 
ettiler. 



  

İncile göre önderlik

Hakimler 10:3-5

Ondan sonra Gilatlı Yair başa 
geçti. Yair İsrail'i yirmi iki yıl 
yönetti. 4  Otuz oğlu vardı. Bunlar 
otuz eşeğe biner, otuz kenti 
yönetirlerdi. Gilat yöresindeki bu 
kentler bugün de Havvot-Yair diye 
anılıyor. 5  Yair ölünce Kamon'da 
gömüldü. 

Hakimler 12:9
İvsan'ın otuz oğlu, otuz kızı vardı. 
İvsan kızlarını başka boylara verdi, 
oğullarına da başka boylardan 
kızlar aldı. İsrail'i yedi yıl yönetti. 

Hakimler 12:14
Avdon'un kırk oğlu, otuz torunu ve 
bunların bindiği yetmiş eşeği 
vardı. İsrail'i sekiz yıl yönetti.  “Rab, ben atları değil de, 

sadece eşekleri çoğalttım !“



  

Dünya sistemi:  tek halife

Muhammed
612-632
zehirlendi

(1)  Ebubekir
632-634
ateşten öldü

(2)  Ömer
634-644
katledildi

(3)  Osman

644-656
katledildi

(4)  Ali

656-661
katledildi

1

1

1


(1) Petrus

(2) Linus

(3) Anacletus

(4) Clemens

1

1

1

267 papa

1

Katolik papalık sistemi



  

İncile göre halifelik

Simun Petrus - 
Andreyas - Yakup - 
Yuhanna - Filip - 

Bartolomeyus - Tomas 
- Matta - Yakup 

(Alfeyus'un oğlu) – 
Tadeyus - Simun 

(partizan) - Mattiyas

PAVLUS

 Mesih, kendi işini devam 
ettirmek için, kendisinin 
yerine tek bir kişi brakmadı, 
işini 13 kişiye emanet etti.

 Bu, EA’daki sistemin devamı-
dır. Mesih kilisenin başı 
olarak gökte bir kral gibi 
kendi halkını yönetiyor.

 Ama yeryüzünde Mesih’i 
temsil eden, kiliseyi bir kral 
gibi hükmeden tek bir kişi 
yoktur.

 Bu prensip hem bütün 
yeryüzündeki evrensel kilise 
için geçerlidir, hem de yerli 
kilise için geçerlidir.

12+1



  

İncile göre önderlik

Kilisenin gelişmesinde 3 aşama:
Efes 2:20

 Evin köşe taşı İsa 
Mesihin kendisidir.

 Temeli de apostollar 
ve peygamberlerdir. 

 Siz gene, onların 
üzerinde kurulu-
yorsunuz. 

 Bugün apostollar ve pey-
gamberlere ihtiyacımız 
yok. Onlar temeldir: 
temel sadece bir kere 
atılıyor ve aşağıdadır 
(yani geçmiş zamanda).

 İsa (= köşetaşı) bu 
dünyadan ayrıldı ve işini 
apostollara teslim etti.

 Yuhanna son apostol 
olarak ölünce, temel (= 
apostollar) tamamlanmış 
oldu. 

 Onların yazıları bugüne 
kadar kiliseye yol 
gösteriyor.



  

İncile göre önderlik

Kilisenin gelişmesinde 3 aşama

Efesliler 4:11   Ve O, 
kimi kişileri (1) apostol olarak verdi,
kimi kişileri (2) peygamber olarak verdi, 
kimi kişileri (3) müjdeci olarak verdi, ve 
kimi kişileri de (4) çoban ve muallim 
olarak verdi.

 Bugünkü kilisede Müjdeci ve Çoban/Muallim 
görevleri kalıyor.

apostol

peygamber

müjdeci

çoban

Müjdecilerin görevi: 

 kiliseleri kurmak: müjdeciler 
sadece sokakta İyi haberi 
yaymıyorlar, ama bir kiliseyi 
kurmaya amaçlıyorlar.

 Müjdeci her zaman kilise 
kurduğu yerde yabancıdır.

Çobanların görevi: 

 kiliseleri sürekli 
önderlik yapmaktır. 

 Çobanlar her zaman 
yerli kişilerdir.



  

İncile göre önderlik

Bugünkü PASTOR
Bir ruhsal işler 

uzmanı

• Bugünlerde pastor 
bütün ruhsal işleri 
yapıyor.

• O da cemaatte 
pasiflik ve sorum-
suzluk yaratıyor.

• Bugünkü anlamda bu 
görev İncil’de 
geçmiyor: orada 
ÇOBANLAR var.



  

İncile göre önderlik

Apo 11:30 - Antakya kilisesinde ihtiyarLAR vardı
Apo 14:23 - Pavkus ve Barnabas her toplulukta ihtiyarLAR tayin ettiler
Apo 15:2, 4, 6, 22, 23; 16:4 - Yeruşalim topluluğunda ihtiyarLAR vardı
Apo 20:17, 28 - Efes topluluğunda ihtiyarLAR ve güdücüLER vardı
Apo 21:18 - Yeruşalim'deki ihtiyarLAR Pavlus'u karşıladılar
Fil 1:1 - Filipi'deki toplulukta güdücüLER (episkopos) ve görevliLER 
(diyakon) vardı
1.Tim 5:17 - Efes topluluğunda ihtiyarLAR ve güdücüLER vardı
Titus 1:5 - Titus her kilisede ihtiyarLAR görevlendirsin
Yakup 5:14 - topluluğun ihtiyarLARı hasta için dua etsin
1.Pet 5:1-2 - "aranızdaki ihtiyarLARa yazıyorum“

İncil'de önder sözü hep 'çoğul' biçiminde

“Birimiz hepimiz için, hepimiz birimiz için!” 



  

İncile göre önderlik

Martin Luther (1520)

Papaya, episkoplara ve rahiplere ‘ruhban sınıfı‘ 
diyorlar. Öte yandan beyler, zanaatçılar ve 
çiftçilere ‘dünyevi sınıf‘ diyorlar. Bu, ustaca 
uydurulmuş bir masal ve yalandır. 

Bütün imanlılar tam ruhban sınıfındandır … çün-
kü, herkes göreve atanmamışsa da, hepsi vaftiz 
olmakla kahinler, episkoplar ve papalardır. Papa 
olsun, episkoplar olsun – ne güzel meshediyorlar, 
el koyuyorlar, kutsuyorlar… ama öyle yapmakla 
olsa olsa bir ikiyüzlü ve yağlı put olurlar, asla 
mesihçi yada ruhsal bir kişi olamazlar.

Dışsal belirtilerle, yani rubalar, renkler, 
ünvanlarla, ruhsal yetkiyi halkın elinden aldılar. 
Oysa bütün bunlar ancak insan işi ve hayallerdir. 
Öyle ayırımcı şeyleri yok etmeliyiz.“

gösterişli 
giysiler

abartılı 
yapmacık 
hareketler

İsrailperest 
adetler

Lüteryen episkoplar



  

İncile göre önderlik

Sana el 
koyana kim el 
koydu? -  O 
yetkisini 
kimden aldı?

Sana kim el koydu? 
O yetkisini kimden aldı?

Sana el koyan adama el 
koyana kim el koydu? 
O yetkisini kimden aldı?

 Bu yetki zincirinin başında 
hep bir ayrılık, bir anlaş-
mamazlık var.

 Hep bir kişi kilisesinden 
ayrıldı, yeni bir organi-
zasyon kurdu.

 Ve otomatik olarak yeni 
organizasyonun yetki-        
lisi oldu.

Apostolların 
ölümünden 
sonra gerçek 
ruhsal yetki 

nereden kay-
naklanıyor?



  

İncile göre önderlik

YUKARIDAN 
mı ?

Ruhsal YETKİ 
nereden geliyor ?

- kim el koyabilir ?

??
ETRAFTAN 

mı ?

AŞAĞIDAN 
mı ?



  

İncile göre önderlik

Rom 12:6-8

Tanrı'nın bize bağışladığı lütfa 
göre, ayrı ayrı ruhsal armağan-
larımız vardır. 

 Birinin armağanı peygam-
berlikse, imanı oranında 
peygamberlik etsin. 

 Hizmetse, hizmet etsin. 

 Öğretmekse, öğretsin. 

 Öğüt veren, öğütte bulunsun. 

 Bağışta bulunan, bunu 
cömertçe yapsın. 

 Yöneten, gayretle yönetsin. 

 Merhamet eden, bunu güler 
yüzle yapsın. 

(1) Kilisede ÖNDERLİK = RUHSAL VERGİ’dir

 Madem bunlar armağanlar, hediyeler, 
vergilerdir – hiç kimse kalkıp kendi 
kafasından “Ben önderim“ demesin.

 Kişi kendisine verilen vergileri kullanmaya 
başlıyor – sonra topluluk onda o vergi 
bulunduğunu fark ediyor – sonra imanlılar 
ona el koyuyup görev veriyorlar.

1.Kor 12:11
Bütün bunları 
yaptıran tek ve aynı 
Ruhtur. O da 
bunları, kendisi 
nasıl uygun görürse, 
herkese veriyor.



  

İncile göre önderlik

Matta 20:25-28

25 Ama İsa onları kendisine 
çağırdı ve dedi: "Biliyorsunuz, 
Allahsız milletlerin güdücüleri 
onları bondruğa sokarlar, ve ileri 
gelenler onlara diktatörlük 
yaparlar.

26 Ama sizin aranızda öyle değil: 
aranızda kim isterse büyük olsun, 
o size hizmetkâr olacak.

27 Ve aranızda kim isterse birinci 
olsun, o size esir olacak.

28 Aynı İnsanoğlu gibi. Çünkü 
İnsanoğlu gelmedi, Ona hizmet 
etsinler diye. Hayır, O geldi, 
kendisi hizmet etsin ve birçok 
kişi için canını versin bir 
kurtulma fiyatı gibi."

(2) Kilisede
ÖNDERLİK = HİZMET’tir

 Biz de sık sık aynı Gidyon gibi, hizmet etmekle 
başlıyoruz, ama zamanla kral olmaya çalışıyoruz.

 Her zaman bu eğilimin farkına varmalıyız, ona karşı 
gitmeliyiz



  

İncile göre önderlik

Luka 9:44-46
“İnsanoğlu insan-
ların ellerine 
teslim edilecek."

Luka 20:21-46
“Beni ele veren adamın 
eli, benim elimle 
birlikte aynı sofrada."

Markos 9:31
"İnsanoğlu insanların ellerine teslim 
edilecek. Onu öldürecekler, ve öl-
dürüldükten üç gün sonra dirilecek."

“Aramızda
EN BÜYÜK
kim olacak?“

“Aramızda

EN BÜYÜK
kim olacak?“

“Aramızda

EN BÜYÜK

kim olacak?“



  

İncile göre önderlik

(3) Kilisede ÖNDERLİK = EMANET’tir

 Cemaat senin değildir, Rabbindir. 
Sen sadece geçici bir zaman için 
tutulan bir işçisin.

 Kişiler için tek tek hesap vereceksin 
(İbr 13:17)

Apo 20:28

Siz de hem kendinize, hem de sürüye 
dikkat edin! Kutsal Ruh sizi onların 
arasında güdücü kıldı, Allahın 
kilisesine çobanlık yapasınız. Evet, 
onu kendi kanıyla satın aldı.

1.Petrus 5:2-4
Yanınızda olan Allahın sürüsünü 
güdün. Güdücülük yapın, değil 
zorluktan imiş gibi, ama Allahın 
istediği gibi, hani gönül razılığıyla, 
değil kazanç için, ama merakla.
3 - değil size emanet edilen kişilere 
zorbacılık yapmakla, ama sürüye 
örnek olmakla.
4 Ve Başçoban ne zaman ortaya 
çıkacaksa, o zaman solmaz bir şanlılık 
tacı alacanız.



  

Grup çalışması

 3-4-5 kişinin aynı seviyede birlik içinde 
topluluğu gütmesi gerçekten mümkün 
müdür? Hep bir kişi üstün çıkmayacak 
mı? Bunu nasıl önleyebiliriz?

 1.Tim 2’ye göre kadının önder olması 
uygun değil. Ama kocasıyla birlikte 
nasıl önderlik yapabilir? Sen önder isen 
eşin seni destekliyor mu? Önderlik 
görevini paylaşıyor musunuz?

 ‘Kolektif önderlik sistemi’ bugünlerde 
hiç popüler değildir. Her yerde ‘güçlü 
pastör’ anlayışı yayılıyor. Onun zararını 
tartışın. Nasıl buna karşı gidebiliriz?

 Senin topluluğunda kaç önder var? Tek 
önder sen isen başka önderleri yetiştir-
meye düşünüyor musun?
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